


Iƛ ¢ǊŜƪƪŜǊǎΗ 

¸ƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜƪ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻǇ ǝǇǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ   

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎȅƳ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴ  ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ Σ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜτōǳǘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǿŀƴǘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ  
 

/ƻǳǇƭŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

IŀǇǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ 

aŀǧ [Ŝ ±ƻƛ 

tƘƻǘƻΥ {ǳƳƳƛǘ ǇǳǎƘ ƻƴ aŜǊŀ tŜŀƪτсптсƳ 

 



LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Dt ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘŀǊǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭƭ-ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

²ŀǊƳƛƴƎ ¦Ǉ 

²ƛǘƘ ŀƴȅ ǿŀǊƳ ǳǇ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ƳǳǎŎƭŜǎ ȅƻǳϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǘ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǘȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ Ŧŀǎǘ ǿŀƭƪΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊǳƴΣ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ Řƻ 
ǎƻƳŜ ǎǘŀǊ ƧǳƳǇǎ ƻǊ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǿƘŀƳƳȅΗ 

 
!ƛƳ ŦƻǊ ŀ мл-мр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 
{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻ ǎƻƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ ! ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻǳǘΦ aȅ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ол-слƳƛƴǳǘŜǎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ н-о ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŬǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŬǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΗ  



²99Y м - ²ŀǊƳ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜǘŎƘ ς мл-мр Ƴƛƴǎ 

 
 

²99Y н - ²ŀǊƳ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜǘŎƘ ς мл-мр Ƴƛƴǎ 

 
 
 

²99Y о - ²ŀǊƳ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜǘŎƘ ς мл-мр Ƴƛƴǎ 

 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎΗ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜǇǎ {Ŝǘǎ wŜǎǘ 

!ƛǊ {ǉǳŀǘ у о сл-флǎ 

YƴŜŜƭƛƴƎ όƻǊ Ŧǳƭƭύ tǳǎƘ ¦Ǉ у о сл-флǎ 

CǊƻƴǘ [ǳƴƎŜ у ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ о сл-флǎ 

[ŜƎ wŀƛǎŜǎ у  о сл-флǎ 

/ŀƭŦ wŀƛǎŜ мл о сл-флǎ 

tƭŀƴƪ ол {ŜŎǎ н сл-флǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜǇǎ {Ŝǘǎ wŜǎǘ 

!ƛǊ {ǉǳŀǘ мл о сл-флǎ 

YƴŜŜƭƛƴƎ όƻǊ Ŧǳƭƭύ tǳǎƘ ¦Ǉ мл о сл-флǎ 

CǊƻƴǘ [ǳƴƎŜ мл ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ о сл-флǎ 

[ŜƎ wŀƛǎŜǎ мл о сл-флǎ 

/ŀƭŦ wŀƛǎŜ мн о сл-флǎ 

tƭŀƴƪ ор {ŜŎǎ н сл-флǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜǇǎ {Ŝǘǎ wŜǎǘ 

!ƛǊ {ǉǳŀǘ мн о сл-флǎ 

YƴŜŜƭƛƴƎ όƻǊ Ŧǳƭƭύ tǳǎƘ ¦Ǉ мн о сл-флǎ 

CǊƻƴǘ [ǳƴƎŜ мн ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ о сл-флǎ 

[ŜƎ wŀƛǎŜǎ мн о сл-флǎ 

/ŀƭŦ wŀƛǎŜ мп о сл-флǎ 

tƭŀƴƪ пл {ŜŎǎ н сл-флǎ 



 

²99Y п- ²ŀǊƳ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜǘŎƘ ς мл-мр Ƴƛƴǎ 

 

 

²99Y р - ²ŀǊƳ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜǘŎƘ ς мл-мр Ƴƛƴǎ 

{ǳǇŜǊǎŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎΗ 

 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜǇǎ {Ŝǘ
ǎ 

wŜǎǘ 

!ƛǊ {ǉǳŀǘ ς IƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǉǳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ŦƻǊ о ǎŜŎǎ 

мп о слǎ 

YƴŜŜƭƛƴƎ όƻǊ Ŧǳƭƭύ tǳǎƘ ¦Ǉ мп о слǎ 

CǊƻƴǘ [ǳƴƎŜ мп ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ о слǎ 

[ŜƎ wŀƛǎŜǎ мп о слǎ 

/ŀƭŦ wŀƛǎŜ мс о слǎ 

tƭŀƴƪ рл {ŜŎǎ н слǎ 

  9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜǇǎ {Ŝǘ
ǎ 

wŜǎǘ 

{ǳǇŜǊǎŜǘ м WǳƳǇ {ǉǳŀǘǎ у о слǎ 

!ƛǊ {ǉǳŀǘ мн 

{ǳǇŜǊǎŜǘ н .ŀŎƪ [ǳƴƎŜ όIƻƭŘƛƴƎ р-млƪƎύ у ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ о слǎ 

YƴŜŜƭƛƴƎ όƻǊ Ŧǳƭƭύ tǳǎƘ ¦Ǉ мл 

{ǳǇŜǊǎŜǘ о /ŀƭŦ wŀƛǎŜǎ όIƻƭŘƛƴƎ р-млƪƎύ мл о слǎ 

wǳŎƪǎŀŎƪ wƻǿ у 

{ǳǇŜǊǎŜǘ п {ƛŘŜ tƭŀƴƪ wƛƎƘǘ нл {ŜŎǎ о флǎ 

{ƛŘŜ tƭŀƴƪ [ŜƊ нл {ŜŎǎ 

Cǳƭƭ tƭŀƴƪ пл {ŜŎǎ 


