


Iƛ ¢ǊŜƪƪŜǊǎΗ 

¸ƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜƪ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎȅƳ 

ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻǇ ǝǇǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ   

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳƳōōŜƭƭǎ ƻǊ ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳǇπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŜƴŘ 

ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜτōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǿŀƴǘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ  
 

/ƻǳǇƭŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

IŀǇǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ 

aŀǧ [Ŝ ±ƻƛ 

tƘƻǘƻΥ {ǳƳƳƛǘ ǇǳǎƘ ƻƴ aŜǊŀ tŜŀƪτсптсƳ 

 



LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Dt ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘŀǊǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭƭ-ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

²ŀǊƳƛƴƎ ¦Ǉ 

²ƛǘƘ ŀƴȅ ǿŀǊƳ ǳǇ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ƳǳǎŎƭŜǎ ȅƻǳϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǘ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƘƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΣ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōƛƪŜΣ ǊƻǿŜǊΣ ǎǘŜǇ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘƛƻ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ κ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ŦŀǝƎǳŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪƻǳǘΦ  

 
!ƛƳ ŦƻǊ ŀ мл-мр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 
{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻ ǎƻƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ ! ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻǳǘΦ aȅ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ƎȅƳ 

ǎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ōǳǎȅΦ !ƎŀƛƴΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ  ǊƻǳƎƘƭȅ слƳƛƴǳǘŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ н-о ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ   

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŬǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŬǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΗ  



{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜΚ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳΩŘ Řƻ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŜƴŘǳǊπ

ŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘǳǊπ

ŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ōƛƎ ŀƴŘ ōǳƭƪȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǳǇ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭǎ ƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǎŎƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ [h² w9t{ όо-сύ ŀƴŘ ILDI {9¢{ όп-рύΦ  wŜǎǘ ŦƻǊ о Ƴƛƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎŜǘǎΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ с ǊŜǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇǎ 

ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘΦ {Ƴŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŬƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŘƛŀƭƭŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ƘŜŀǾȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƴŜǿ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ŘǳƳōōŜƭƭ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

aǳǎŎǳƭŀǊ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτ!ǎ ȅƻǳΩŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊτǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƘƛƭƭΣ ƻǊ ƧǳƳŀǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƻǊ ōȅ ŀŘŘπ

ƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΦ  

aǳǎŎǳƭŀǊ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ILDI w9t{ όмн-нлύ ŀƴŘ [h² {9¢{ όн-оύΦ wŜǎǘ ŦƻǊ 

ол-сл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǘǎΦ  

CƛƴŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǇ ǘƻ нл ƎƻƻŘ ŦƻǊƳ ǊŜǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘΦ  



!ƭƭ .ƻŘȅ ²ƻǊƪƻǳǘ 

 
 

Ψ{ǳǇŜǊǎŜǩƴƎΩ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 5ƻ ǘǿƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǎǝƴƎΦ LǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎȅƳǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊτŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻũ-ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘπ
ŜǊǎΗ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ 

{ǉǳŀǘ -  DƻōƭŜǘ {ǉǳŀǘ 

tǊŜǎǎ - 5ǳƳōōŜƭƭ .ŜƴŎƘ tǊŜǎǎ κ tǊŜǎǎ ¦Ǉǎ 

[ǳƴƎŜτ5ǳƳōōŜƭƭ [ǳƴƎŜ όCǊƻƴǘ [ǳƴƎŜ κ .ŀŎƪ [ǳƴƎŜύ 

wƻǿς .Ŝƴǘ hǾŜǊ 5ǳƳōōŜƭƭ wƻǿ κ LƴŎƭƛƴŜ .ŜƴŎƘ wƻǿ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ /ŀƭŦ wŀƛǎŜτ5ǳƳōōŜƭƭ κ .ƻŘȅǿŜƛƎƘǘ 

/ƻǊŜ CƛƴƛǎƘŜǊτtƭŀƴƪΣ {ƛŘŜ tƭŀƴƪǎ όtƛŎƪ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ о 
ŎƛǊŎǳƛǘǎύ 


